
בקשה   /פירוט השאלה  ' עמ מס' סעיף  מס"ד 
 להבהרה 

תשובה / התייחסות  
 המשקם 

פיקוח צמוד בשלב  4 1.2 
התכנון איננו ישים  

למה הכוונה בשלב  
 זה פיקוח צמוד 

הכוונה עזרה 
ביציאה למכרז 

בניית  -קבלנים  
 ,כתב הכמויות
ריכוז הצעות  

שותף  המחיר ו
הקבלן  בחירתב

 המבצע 

  איננו צמוד  פיקוח 4 1.2 
 להגדרת מתאים
 המחיר הצעת בקשת

 למלא מבוקש –
 בסיס על מחיר הצעת
  מספר לפי חודשי
  המוצע  הפיקוח שעות

  מספר שכזה ובמקרה
  אינן  פיקוח שעות

 מענה נותנות
  פיקוח של להגדרה

  לתת נבקש צמוד
 ? בנושא הבהרה

הפיקוח הנדרש  
הינו פיקוח חודשי.  

מבקשים לצרף 
שעות פיקוח  

 נדרשמינימלי 

  המכרז במסמכי 4 1.2 
 שטח כי נרשם

, ר" מ 1,046 המגרש
  קיים המגרש על

  לא, להריסה מבנה
  או תוכניות קיימות
 שטחי על נתונים
 האם המיועד המבנה

  טבלת לקבל ניתן
  המבנה של שטחים
 להקמה המיועד

  –קומת מרתף 
 מטר  745

  498 -קומת קרקע
 מטר 

  -קומה ראשונה
 מטר   498

  273 -קומה שניה
  + מרפסת 

  כי מודגש 7.2 בסעיף 12 7.2 
  הצעת לתת נדרש
  חודשי בסיס על מחיר

  למינימום והתחייבות
  בחודש פיקוח שעות

  זהה ט" שכ האם –
  ולשלב התכנון לשלב

  מאחר? הביצוע
  הפיקוח ותשומות

 התכנון בשלב שונות
 הביצוע שלב לעומת

תחילת עבודה מיד  
לאחר קבלת היתר  

לכן מייתר את 
 שלב התכנון .  

התייחסות 
לתמורה בהסכם  

עמוד   5.3סעיף 
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  הבהרה לקבל נבקש   
  מושוות כיצד

 מאחר, ההצעות
 הצעה לתת ומבוקש

  קומפלט פיקוח של

הצעות המחיר  
מושוות על בסיס 

מחיר בלבד. לגבי  
שעות עבודה 

בפועל שמפקח  



 נרשם ומקביל לחודש
  שעות כמות את למלא

  שייושמו הפיקוח
  ניתן כיצד, בפרויקט
  הצעות בין להשוות
 שההרכב קומפלט
 שונה שלהן המוצע

 עבודה שעות כמות)
  ככל – משתנה
 העבודה ששעות

  מופחתות המוצעות
 ( ולהיפך נמוך המחיר

מתחייב תהיה לפי  
התרשמות של  

 סעיף כללי 

  פיקוח  עבודת שעות   
 בשלב – מוצעות
  שעות הביצוע

 מתחלקות העבודה
  פיקוח עבודת בין

 עבודה לבין בשטח
 היחס לרוב משרדית

  1/3 בשטח 2/3 הוא
 האם משרדית עבודה
  לכך לתת ננדרש
  העבודה בשעות ביטוי

 העבודה ששעות או
 כמינימום הנדרשות

  עבודה שעות הן
 בלבד הביצוע בשטח

שעות העבודה 
יחושבו לפי שעות  

 . העבודה בשטח 
לחדד בדרך כלל 

משרדו של 
המפקח מצוי  

 באתר 

 המוצגת הנוסחה   
  9.6.2.1 בסעיף
 לא החישוב שיטת
  לקבל נבקש -  ברורה

  שיטת על הבהרה
 .החישוב

  

  הסף תנאי האם   
  ליישום המבוקשים

  והיקף ר" מ 5,000 של
  ₪   30,000,000 של
  אינם מ" מע כולל לא

 משמעותית גבוהים
  הפרויקט מהיקף
 לביצוע  המיועד

אלו תנאי הסף 
לעניות דעתנו הם  

   לא גבוהים 

  להציג ניתן האם   
  בשטחים פרויקטים

  מתאים ובהיקף דומים
  –  15,000,000 כ של

  לא ₪  20,000,000
 מ " מע כולל

יש תנאי סף  –לא 
 שעליכם לעמוד 

  מחויב 7-ב טופס   
  גורמים  ידי  על למילוי

  ניתן האם, חיצוניים

 מאושר  



  במכתב להסתפק
  ידי על חתום המלצה
 את המגדיר המזמין

  וחוות הפרויקט היקף
  שנרשם במסמך דעתו

 ידו  על

  פקיד עם שיחה לאחר   
 בו הבנק מסניף
  לא, חשבוננו מנוהל
  ערבות לתת אושר

  –  המצורף הנוסח פ" ע
 לזוכה הוא הנוסח
 למציע ולא מכרז

 במכרז 

לא ניתן לשנות  
 ערבות 

  של השטח מה   
 הפרויקט 

ראה התייחסות 
מעלה לגבי שטח 

 המכרז 

 – ’א מסמך 
  המכרז תנאי

  והוראות
 למשתתפים 

 כללי  - 1.2

  מצויין 1.2 בסעיף 4
 להריסה מיועד מבנה
  בינוי תחילת לפני

 לדעת  נבקש. המבנה
  ההריסה על שפיקוח

 בשירותים נכלל אינו
 '.א נספח לפני

ההריסה כלולה  
 בפיקוח  

 – ’א מסמך 
  המכרז תנאי

  והוראות
 למשתתפים 

  הצעת - 7.2
 מחיר

 שעל קובע המכרז 12
  להתחייב המציע

  שעות למינימום
  אינו  אך, חודשי  פיקוח
  או מקובל טווח מציין

 . מספרית ציפייה
  מהו לדעת נבקש
  החודשי השעות היקף

 . בפרויקט הנדרש

המכרז מחייב 
מספר שעות 
חודשי  . על  

המפקח להגדיר  
מספר שעות יומי   

מהנסיון שלו 
 מהעבר .

 תקשורת  הסכם 
  אחריות - 9.5

 וביטוח 
 

 החברה זה בסעיף 49
 עצמה את פוטרת

  עוד כל, אחריות מכל
 ". רשלנות"  הייתה לא
  למפקח נגרם אם גם

  בגלל נזק
 הנחיה/החלטה/פעולה

  לו אין – החברה של
  אם וגם. לתבוע זכות

 נזק גרמה החברה
  או קלה ברשלנות

  עדיין , נמוכה סבירות
 .  תביעה עילת לו אין

 סעיף  לבטל נבקש
 .זה

לא ניתן לבטל  
 סעיף זה 

 המפקח"  זה בסעיף 49   תקשורת הסכם 
 כל על בזאת מוותר

לא ניתן לבטל  
 סעיף זה 



  אחריות - 9.6
 וביטוח 

 כנגד תביעה עילת
 מה..." החברה
  מוחלט ויתור שאומר

 נזקים על תביעות על
  עצמו למפקח שיגרמו
  אם גם שלו ולצוות

 פעלה החברה
 אם גם, ברשלנות

  מהותי נזק לו נגרם
  רק לתבוע לו ומותר

  זדון כוונת הייתה אם
  הסעיף. החברה מצד
  גם החברה על מגן

  שטבען תביעות מפני
  ישירות קשור אינו

  דורש הסעיף. למפקח
  לשאת מהמפקח
 שאינה באחריות

 . שליטתו תחת
 סעיף  לבטל נבקש

 .זה

  באיכות הניקוד 14-15 9.6.3.1 
 45-ל  בטבלה מסתכם
 נוסחת לעומת נקודות

 כתוב שבה השקלול
  להבהרה נודה. 30

 בנושא 

מרכיב האיכות 
אחוז עבור   30הינו 

 בחירת הספק. 
  מהווה 45ניקוד ה

  30את סה"כ 
האחוז מבחירת 

 הספק 

  החברה של הבעלים 6 2.2 
, אזרחי הנדסאי הינו

  בפנקס הרשום
  החברה. ההנדסאים

  מהנדס מעסיקה
  והנדסאים אזרחי

  בעלי כולם, מוסמכים
  רב מקצועי  וניסיון  ותק

   בביצוע ועשיר
  בתחום פרויקטים

 הבנייה, הבנייה
 והתשתיות  ההנדסית

הדרישה הינה 
שהפיקוח יבוצע על  

 ידי מהנדס 

  לשטח הדרישה האם 6 2.2.1 
  5,000 לפחות של
  כל על חלה ר“מ

 מחמשת אחד
 ,בנפרד המבנים

  לפחות כי שמספיק או
  יהיה מהם אחד

 ?זה בשטח

מבנים לפחות   3
  2מטר .   5000

המבנים הנוספים 
שלא יפחתו 

   מטר  3000מ



  מחמשת אחד כל אם 6 2.2.2 
 נדרש הפרויקטים 

   בהיקף לעמוד
  מיליון 30 של תקציבי

,₪ 
  פרויקט  שמספיק או

 בלבד אחד

מבנים   3לפחות 
מיליון   30בעלות 

  ₪ 

 2.2 
 
+ 
 

1.2 

6 
 
+ 
 

24 

  2.2 הסף בתנאי
  מוכח ניסיון נדרש
  ופיקוח ניהול, בליווי
 נקבע זה ובכלל, צמוד

  השלים המציע כי
  שירותי של ביצוע
  ופיקוח ניהול

 במהלך בפרויקטים 
  שקדמו השנים 10

  האחרון למועד
,  ההצעות להגשת
  ק" לס  בהתאם

,  זאת. 2.2.4–2.2.1
 שגם לכך לב בשים

 נשוא השירותים
 מתייחסים המכרז
 הביצוע שלב לניהול

 .  והפיקוח 
 

  1.2 בסעיף, זאת עם
 נספח) 1'ב בנספח
  עמידה הוכחת לצורך
  כי צוין( הסף בתנאי

, תכנונו המבנים 5 כל" 
  בנייה היתר והוצאת

 במהלך, לבנייתם
", …השנים( 10) עשר

  על שמוסיף באופן
 מצטברת דרישה פניו

( היתר/תכנון) נוספת
 בתנאי מופיעה שאינה

 .  2.2 הסף
 

 כי להבהיר נבקש
  בתנאי עמידה לצורך
 לכך הכוונה, 2.2 הסף

  את השלים שהמציע
  ניהול שירותי מתן

  והפיקוח הביצוע
  זה ובכלל)

  השלמת/סיום
  בפרויקטים( המבנים
  10 במהלך המוצגים

הדרישות חופפות  
אין דרישה  
 מצטברת 



 למועד שקדמו השנים
 להגשת האחרון

  אין  וכי, ההצעות
 שתכנון לכך דרישה

  הוצאת או/ו המבנים
  בוצעו הבנייה היתרי

 .זו תקופה במהלך
 

  נבקש, בהתאם
 נוסח את לעדכן/לתקן
  שישקף כך 1'ב נספח

  דרישות את במדויק
,  2.2 הסף תנאי

 מחיקת לרבות
"  תכנון" ל ההתייחסות

 היתר הוצאת"  או/ו
  שאינה", בנייה

 תנאי לפי נדרשת
 .הסף

 2.2 6   
 הסף תנאי הוראות

  כי דורשות 2.2
   בעל יהיה המציע
  קודם ניסיון
  פיקוח / ניהול/בליווי
  ביצוע והשלמת צמוד

 ניהול שירותי של
  ביחס  והפיקוח הביצוע

,  פרויקטים  5 ללפחות
  5,000 של בהיקף

  במהלך, אחד כל ר" מ
  שקדמו השנים 10

  האחרון למועד
 . ההצעות להגשת

 
  כי העובדה נוכח

  המכרז נשוא המבנה
 על להיבנות מתוכנן
כ־  של בשטח חלקה

,  בלבד ר" מ 1,000
 שגם לכך לב ובשים

 נשוא השירותים
 מתייחסים המכרז
 הביצוע שלב לניהול

 משכו אשר, והפיקוח 
  בו בודד  פרויקט של

 משמעותי לרוב
  פני על ומתפרס
 נבקש, ארוכה תקופה
  של התאמה לשקול

מבנים לפחות   3
  2מטר .   5000

המבנים הנוספים 
שלא יפחתו 

 מטר    3000מ



 שתהלום כך הדרישה
  הפרויקט היקף את

 .  השירותים ומהות
 

  לעדכן נבקש, לפיכך
  2.2 הסף תנאי את
  יידרש שהמציע כך

  רלוונטי ניסיון להציג
  פרויקטים 3ל־ ביחס

 בהתאם(, 5 במקום)
 התנאים ליתר

 ק" בס הקבועים
2.2.1–2.2.4  . 

 
  נבקש, לחלופין
 בתנאי עמידה לאפשר

  באמצעות 2.2 הסף
  פרויקטים של שילוב

  קטן שטח בהיקף
  שהם ובלבד, יותר

  ניהול שירותי כוללים
  צמוד ופיקוח  ביצוע

  בעלי בינוי בפרויקטי
 .  רלוונטית מורכבות

 

 

4.2 
 
 
 

 

9 
 
 
 

 

לתנאי    4.2בסעיף  
העבודה   מזמין  המכרז 
הפרויקט   כי  מעריך 

חודשים,    24יארך  
תכולת   כאשר 
גם   כוללת  השירותים 
תכנון   השלמות  ביצוע 
מסמכי   והכנת  מפורט 
לניהול   בנוסף  מכרז, 

 הביצוע והפיקוח.  
 

של   קביעה  פניו,    24על 
לכלל   חודשים 
האמורות   התכולות 
תכנון    )השלמות 

מכרז    מפורט, הליכי 
ה אינה  ושלב  ביצוע( 

מסוג   לפרויקט  סבירה 
אי  ליצור  ועלולה    זה 

היקף   בין  הלימה 
לבין   הנדרש  התשומות 

 מנגנון התמורה.  
 

לקבוע   נבקש  לפיכך, 
נפרד   תמורה  מנגנון 
רכיב   בגין  ומובחן 
התכנון   השלמות 
המפורט והכנת מסמכי  
המכרז   המכרז/הליכי 

 לא מקובל 



דרך   אבני  )לרבות 
ייעודיים,   ותשלומים 
של   חלופה  או 

הארכת/החרגת  
הרלוונטית   התקופה 

החודשים(,    24ממניין  
בין   הלימה  שתהיה  כך 
תכולת השירותים לבין  
הזמנים   לוחות 

 .והתמורה
 

 

7.2 
 
+ 
 

5 

12 
 
+ 
 

29 

למסמכי    7בסעיף  
המכרז נקבע כי המציע  
על   בתמורה  ינקוב 

 . בסיס חודשי
 

  5עם זאת, בנוסח סעיף  
ב  להבין    2'בטופס  ניתן 

בתמורה   מדובר  כי 
 .גלובלית ולא חודשית

 
לפיכך, נבקש לעדכן  

  5את נוסח סעיף 
כך שייכללו   2' בטופס ב

:  בו במפורש המילים
)או   "תמורה חודשית"

נוסח שקול(, ולוודא  
התאמה מלאה בין  

לבין נספח   'מסמך א
 .2ב’

אין סתירה בין  
 הסעיפים.  

התמורה כוללת  
 24-אשר תשולם ב

 חודשים . 

 

8 29 

ב  8בסעיף     2'בטופס 
  " הכל כלול" נכלל נוסח  

)הוצאות/תקורות/כוח  
, אשר עלול  '(עבודה וכו

כתמורה   להשתמע 
תקופת   לכל  גלובלית 

 ההתקשרות.  
 

נבקש להבהיר כי  
האמור בסעיף זה  

מתייחס לכך שהתעריף  
המוצע הוא תעריף  

חודשי כולל בהתאם  
למנגנון ההצעה  

הכספית במכרז,  
ולשקול התאמת  

הנוסח בטופס כך  
שיצוין במפורש כי  

מדובר בתמורה  
ולא   חודשית כוללת 

בתמורה גלובלית לכל  
 תקופת ההתקשרות. 

אין סתירה בין  
 הסעיפים.  

התמורה כוללת  
 24-אשר תשולם ב

 חודשים . 

 

 כללי  כללי 

לא   המכרז  במסמכי 
התייחסות   נמצאה 
כוח   להיקף  ברורה 
האדם/תשומות הנדרש  

( השירותים  כך  לביצוע 
מספר    ,למשל

המציע יתייחס  
בהצעת המחיר 

 לפי שיקול דעתו  



ביצוע  /מפקחים מנהלי 
 מינימאלי(.  

 
בהתאם, לצורך תמחור  

מיטבי של ההצעה  
נבקש  הכספית,  

ף כוח  להבהיר מהו היק
האדם הדרוש לביצוע  

 השירותים.

 

5.3.1 48 

סעיף     5.3.1הוראות 
ההתקשרות   לחוזה 

עיקר    קובעות  כי 
  תשולם(  70%התמורה )

חודשי   כתשלום 
עד   של    24לתקופה 

 . חודשים
 

לעיתים   כי  יצוין, 
מתארכים   פרויקטים 
שאינן   מסיבות 
באחריות ו/או באשמת  
המפקח )כגון: עיכובים  
דרישות   תכנוניים, 
לתוספות   מזמין 
עיכובים   תכולה, 
גופים   ידי  על  הנגרמים 

 צד ג' לפרויקט ועוד(. 
 

נבקש לקבוע  בהתאם, 
בהסכם מנגנון תמורה  

מוסדר למקרה של  
התארכות משך  

  24-הפרויקט מעבר ל
, ככל  חודשים

שהתארכות משך זו  
נובעת מסיבות שאינן  

באחריות המפקח.   
במסגרת מנגנון זה  
יובהר כי התשלום  

החודשי יוארך  
לתקופת ההתארכות  
)או בהתאם למנגנון  

 . חלופי שייקבע(

 לא מקובל 

 

 60-64 כללי 

לצורך הבנת היקף  
השירותים נשוא  

המכרז, נבקש להבהיר  
מהו היקף השטח  

הבנוי המתוכנן/יעד  
,  רלפרויקט )במ"

,  שטחי שירותלרבות 
(, והאם  ככל שנדרש

קיים מסמך  
פרוגרמטי/תכנוני  

מחייב המגדיר היקפים  
אלו )לרבות מספר  

 .קומות/מפלסים(

סות ראה התייח
 מעלה 

אבקש הבהרה האם     6        2.2        
הפרויקטים  

 אין חובה  



צריכים להיות  
עבור גופים  

ציבוריים ? בסעיף  
לא כתוב ואף  

כתוב   2.2.4בסעיף 
שאם הפרויקט  

לשימוש ציבורי יש  
לציין ,  אבל  

  1בטבלה בנספח ב' 
יש עמודה של הגוף  

 הציבורי המזמין  

 

נבקש להגיש לצורך       7        2.2     
הוכחת תנאי הסף  

חשבון סופי של הקבלן  
או תעודת גמר או  

 היתרי בניה  

 מקובל 

נבקש להגיש        36              
המלצות בפורמט קיים  

ממזמין העבודה ולא  
   7כנדרש בנספח ב'

 מקובל 

- 8נספח ב' 
וסח ערבות  נ

מכרז  
להבטחת  

 הצעה 

נדרש במכרז ערבות   מסמך ב' 
בנקאית, אנו  

ם לאפשר  מבקשי
הנפקת ערבות מאת  

מנפיק ערבות  
מורשה כאמור  

בהודעה "מנפיקי  
ערבות מורשים"  
הנלווית להוראת  

   7.3.3תכ"ם מס  
בנושא "ערבויות  
ובטחונות" סעיף  

להוראה.  2.1.2  
מצ"ב הוראת תכ"ם  
הרלוונטית ורשימת  

המורשים ע"י  
משרד האוצר  

 להנפקת ערבויות 
 

 מאושר 

נבקש לאפשר הגשת  2.2 6 
מהנדס 

 אלקטרומכניקה  

 לא מאושר  

נבקש לאפשר הגשת  2.2 6 
 הנדסאי

 לא מאושר  

האם התמורה הינה  5 48 
בעלות חודשית 

קבועה? היה וכן, כמה  
אנשים נדרשים מטעם 

הניהול והפיקוח? על  
 מנת שנדע לתמחר 

תמורה חודשית .  
שעות הפיקוח  
יקבעו על ידי  

 המציע 



אבני הדרך המוצעות  5.3 48 
הינן משלב הביצוע 
בלבד. נבקש לקבל 

שכ"ט התחלתי לשלב  
קידום/ניהול התכנון  

וכל מה שנדרש לפינוי  
המבנה הקיים וליווי 

הכנת המכרז וכל 
שנדרש לפני  

שמתחילות עבודות  
 הביצוע בשטח 

 לא מאושר  

  מהו לדעת נבקש  כללי 
  המוערך האומדן

  ז" הלו ומה לפרויקט
 לפרויקט  הצפוי

 3-קבלת היתר כ
חודשים . בחירת  

חודשיים .  כקבלן 
 ודשים  ח 24בינוי כ

נבקש לאפשר הגשת  2ג. 18 
ערבות ביצוע בסכום 

 קבוע שיוגדר

ערבות הביצוע  
מסך   15%תהיה 

 ההצעה 

מאחר ובתקופה זו   2.2.4 7 
מקומות עבודה רבים  

אינם מקיימים שיגרת  
עבודה והזמינות אינה  

כבשגרה, נבקש לאפשר  
הגשה חלופית לאישור  

  7נוסח נספח ב' 
ולהסתפק באישורים  

והמלצות קיימים  
 לפרויקטים המוצגים.  

 מאושר 

לאור המצב הבטחוני   3 8 
ובעיתיות בכח האדם  

במשרדנו, נבקש לעדכן  
את מועד הגשת המכרז  
כשבועיים לאחר מועד  

קבלת תשובות  
 הבהרה. 

נעדכן באתר 
תאריך הגשה 

 חדש 
 

שה  מועד הג 
 חדש 

עקב המצב   
ניתנת הביטחוני 

ועד הארכה למ
יש  –גשה חדש ה

ריך להגיש בתא
20.04.2026 

ת  מועד פתיח 
 מעטפות חדש  

מועד פתיחת    
תקיים  המעטפות י

בתאריך 
28.04.2026 

 

 


